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S sieé

) organizacji

S spotecznych
dla edukacji

Tworzymy sieé¢ organizacji spotecznych, ktore dziataja na rzecz dobrej szkoly i madrej
edukacji. Monitorujemy i pokazujemy, jak dziata polska oswiata. Proponujemy zmiany
i rozwigzania systemowe oraz lokalne. Promujemy i upowszechniamy dobre praktyki.

Sie¢ poczatkowo liczyta 25 czlonkéw zatozycieli, a dzi§ wspoéttworzy jg prawie
100 organizacji - duzych i mniejszych, ogdlnopolskich i lokalnych. Reagujemy na problemy
i biezgce wyzwania systemu oswiaty, ale przede wszystkim pracujemy nad dtugofalowymi
strategiami.

Prowadzimy dziatalno$¢ eksperckg - zaczynalismy od kilkunastu policy papers pod hastem
.Jakiej szkoty chcemy?”, w 2022 roku opublikowalismy ,,Obywatelski Pakt dla Edukac;ji”,
ktéry podpisato ponad 70 organizaciji, zwigzki zawodowe i korporacje samorzgdowe, a w
kolejnych miesigcach wszystkie prodemokratyczne partie polityczne. We wspodtpracy z
prawnikami stworzylismy dokument ,Nowe otwarcie. 10 rozwigzan na pierwsze 100 dni”, ktéry
takze zyskat wsparcie éwczesnej demokratycznej opozyciji.

Po wyborach parlamentarnych w 2023 roku zrealizowano cze$¢ rozwigzan, w tym podwyzki
dla nauczycielek i nauczycieli, odpartyjnienie kuratoriow, uszczuplenie podstaw
programowych czy rozpoczecie prac nad ustawg o prawach uczniowskich.

W styczniu 2023 roku na pierwszym Szczycie dla Edukacji wspdlnie z samorzgdowcami,
zwigzkowcami, akademikami, nauczycielami i dyrekcjami szkdét oraz mtodymi ludzmi,
sformutowalismy 114 rozwigzan dla systemu oswiaty w pieciu kluczowych obszarach. Na
drugim szczycie powstata ,,Mapa drogowa dla edukaciji” - wizja zmian do 2040 roku.

Wiosng 2024 roku, po trzecim szczycie, eksperci SOS dla Edukacji przedstawili
rekomendacje do powstajgcego w Instytucie Badan Edukacyjnych profilu absolwenta i
absolwentki oraz do modelu nowej podstawy programowej. Postulujemy ogniskowanie
procesu nauczania i uczenia sie wokot kompetencji kluczowych, w tym przekrojowych,
niezbednych dzi$s mtodym ludziom w dalszej nauce, a takze w zyciu zawodowym, publicznym
i osobistym.

Miodzi ludzie muszg nie tylko umieé czytac ze zrozumieniem, dobrze pisa¢, sprawnie liczy¢
i mysle¢ matematycznie, ale réwniez rozwija¢ ciekawosé swiata, rozwigzywac problemy,
samodzielnie i kreatywnie mysle¢ w oparciu o wiedze naukowg oraz sprawdzone
informacje, a takze sprawnie komunikowa¢ sie i wspdtpracowaé. Potrzebujg nie tylko
wiedzy z poszczegdlnych dziedzin, ale takze catosciowego patrzenia na sSwiat i
dokonywania madrych wyboréw.



Dlatego przygotowaliSmy takze propozycje do edukacji miedzyprzedmiotowej:
obywatelskiej, europejskiej, psychospotecznej, globalnej i klimatyczne;.

0d poczatku domagalismy sie przemyslanych zmian, a po wyborach w 2023 roku
systematycznie zgtaszamy gotowos¢ wspdtpracy z witadzami  oswiatowymi.
Opowiedzielismy sie za utworzeniem apolitycznej Komisji Edukacji Narodowej jako
przestrzeni do otwartej debaty i szukania konsensusu. Jestesmy zdeterminowani, by
dziata¢ na rzecz nowego otwarcia w polskiej szkole, cho¢ ta wspdtpraca jest czasem
trudniejsza, niz sie spodziewaliémy. Dostrzegamy wyzwania, ktére stojg przed
decydentkamii decydentami na szczeblu centralnym i lokalnym, lecz nie tracimy nadziei, ze
nowe polityki edukacyjne mogg powstawac w sposdb partycypacyjny.

Podczas V Szczytu dla Edukacji w maju 2025 roku zainaugurowalismy dziatalnos¢
Obywatelskiego Think Tanku SOS dla Edukaciji, ktérego dziatania stuzy¢ bedg uspotecznieniu
i partycypacyjnemu wspoéttworzeniu zmian w systemie edukacji, w tym z udziatem
organizacji pozarzgdowych. Chodzi nam o prowadzenie otwartej eksperckiej rozmowy o
kierunkach rozwoju polskiej szkoty, a takze dostarczanie rzetelnych analiz i rekomendacii,
ktére bedg wspiera¢ strategiczne decyzje na poziomie lokalnym i krajowym oraz dziatania
szkot i nauczycieli.

Chcemy szkoly nowoczesnej, demokratycznej, przyjaznej uczniom i uczennicom, ich
rodzicom i nauczycielkom. Takiej, do ktorej chce sie chodzié. Ktéra motywuje do nauki
i przygotowuje do zycia w skomplikowanym swiecie XXI wieku. Wiecej informacji o

dziatania SOS dla Edukacji na stronie: https://sosdlaedukaciji.pl/


https://sosdlaedukacji.pl/
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Stowo wstepne

VI Szczyt dla Edukacji 3 grudnia 2025 r. zgromadzit w Samym Centrum Wszechswiata,
niezwyktym miejscu na warszawskiej Woli, liczne grono - ponad 170 nauczycielek i
nauczycieli, dyrektoréw i dyrektorek szkot, ekspertéw edukacyjnych i
przedstawicieli wladz oswiatowych. Pod hastem ,Edukacja w centrum. Bo szkota nie
moze czekac" cztonkowie sieci organizacji spotecznych zrzeszonych w SOS dla
Edukacji jak co roku spotkali sie z reprezentantami wszystkich podmiotow
tworzgcych polski system oswiaty, aby wspdlnie zastanowi¢ sie nad jego gtéwnymi
wyzwaniami i praktycznymi krokami, ktére mogg przyspieszy¢ jego naprawe i rozwoj.

Szczyt miat szczegdlne znaczenie - stworzyt przestrzen otwartego dialogu
srodowisk edukacyjnych z wtadzami na temat modelu wdrazania reformy Kompas
Jutra, a zarazem oficjalnie inaugurowat i prezentowat dziatalnos¢ Obywatelskiego
Think Tanku SOS. Ta nowa struktura ma stanowi¢ eksperckie zaplecze do analizy
polityki edukacyjnej, rozpoznawania problemoéw i szukania optymalnych rozwigzan,
a takze partycypacyjnego wspoéttworzenia zmian. W trakcie Szczytu dla Edukacii
odbyto sie takze wreczenie nagréd w konkursie “Dbamy o klimat w szkole”, a szkoty-
laureatki , pochodzgce gtdéwnie z matych miejscowosci, przedstawity swoje dobre
praktyki w budowaniu takich relacji i wiezi w szkole, ktére pomagajg sie uczyc,
wzmachniajg sprawczos¢ uczniow i budujg wspdlnote.

W ponizszym opracowaniu prezentujemy kluczowe tematy dyskusiji, ktére toczyly
sie podczas szczytu. Panele plenarne koncentrowaty sie na strategicznych
systemowych wyzwaniach: zmianie demograficznej i koniecznosci elastycznej
polityki oswiatowej dostosowanej do lokalnych potrzeb, potrzebie budowania
samorzgdu nauczycielskiego, dobrostanu uczniéw i nauczycieli oraz nowym modelu
ksztatcenia przysztych nauczycieli.

W spotkaniu uczestniczyta Minister Barbara Nowacka, prezentujgc kierunki reformy,
nawigzujgc do Obywatelskiego Paktu dla Edukacji, ktory SOS stworzyto w 2022 r.
Eksperci z MEN, w tym wiceministry Katarzyna Lubnauer i Paulina Piechna-
Wieckiewicz, szefowie Instytutu Badan Edukacyjnych i Osrodka Rozwoju Edukaciji, a
takze przedstawiciele samorzgdéw lokalnych, wyzszych uczelni, szkét i organizaciji
spotecznych analizowali praktyczne problemy zwigzane z obecnym stanem polskiej
szkoty i nadchodzgcymi zmianami.

Grupy robocze przetozyty te dyskusje na konkretne rekomendacje. Grupa zajmujgca
sie bezpieczenstwem i odpornoscig szkét wskazuje na koniecznosé¢ budowania
rezyliencji w obliczu wielowymiarowych wyzwan — od zagrozen klimatycznych przez
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cyberprzestrzen po kryzysy zdrowia psychicznego. Grupa poswiecona relacjom w
szkotach podkresla znaczenie dialogu, zaufania i elastycznosci jako fundamentu
dobrego klimatu. Zespoét zajmujacy sie ksztatceniem nauczycieli postuluje gteboka
reforme standardéw — mniej regulacji, wiecej autonomii uczelni, i rzeczywistg
integracje teorii z praktykag, w tym godne wynagrodzenie dla mentoréw praktyk
studenckich. Wreszcie, grupa zajmujaca sie edukacjg obywatelskg wskazuje na
potrzebe systematycznego finansowania programéw wspierajgcych szkoty i
sieciowania nauczycieli EO, aby nowy przedmiot pomogt angazowac¢ mtodych ludzi
w obywatelskie dziatania, pozwolit szkotom wyjs$¢ z rutynowych i nieskutecznych
praktyk, a rownoczesnie przeciwdziatat rosngcej polaryzacji w klasach i catym
spoteczenstwie.

Przestanie catego szczytu byto jasne: niezbedne jest rzeczywiste uspotecznienie
reformy oraz inwestycje w kadre nauczycielskg — chodzi nie tylko o poprawe
wynagrodzen, ale takze troske o warunki pracy, rozwéj kompetencji dydaktycznych
i wychowawczych oraz dobrostan.

Dodatkowo, konczacy spotkanie wyktad profesora Stanistawa Bajtlika, astrofizyka i
popularyzatora nauki, dowiédt, ze skoro kazdy punkt wszechswiata mozna uznac za
jego centrum, to twierdzenie, ze szkota jest zawsze w jego centrum, takze jest
prawdziwe. Quod erat demonstrandum.

Przed nami kolejne Szczyty dla Edukacji - wiosenny dla organizacji SOS i jesienny z
udziatem wszystkich srodowisk wspoéttworzacych i zmieniajgcych polskg szkote na
bardziej nowoczesnag, przyjazng i demokratyczna.

Alicja Pacewicz
koordynatorka merytoryczna
SOS dla Edukaciji






Edukacja w zmianie
Barbara Nowacka

Wystgpienie minister edukaciji na VI Szczycie dla Edukacji - o kierunkach reformy i
najblizszych krokach. Ustyszysz o autonomii nauczycielskiej i koncu ,gonitwy za
podstawg”, o odchudzeniu tresci programowych, roli dyrektoréw w zmianie oraz o
tym, jak MEN planuje wtgczac szkoty, nauczycielki i nauczycieli, rodzicéw oraz
mtodych do konsultacji.

VI Szczyt dla Edukacji —— S sie¢
) organizacji

Edukacja w centrum S spotecanych
edukacji

Bo szkota nie moze czekaé

Ministra Edukaciji

Barbara Nowacka
nha Szczycie dla Edukaciji!

Zapraszamy do obejrzenia:
https:/ /www.youtube.com/watch?v=kfPJMDeHxrU



https://www.youtube.com/watch?v=kfPJMDeHxrU
https://www.youtube.com/watch?v=kfPJMDeHxrU

Kompas jutra. Sukcesy, wyzwania i ryzyka

Uczestnicy:

— Mariusz Banach - wiceprezydent Lublina

— Tomasz Gajderowicz - wicedyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych

— Danuta Kozakiewicz - dyrektorka SP 103 Warszawa

— Katarzyna Lubnauer — sekretarz stanu w Ministerstwie Edukaciji
Narodowej

— Andrzej Suchenek - dyrektor OSrodka Rozwoju Edukaciji

— Prowadzenie: Alicja Pacewicz — liderka SOS dla Edukaciji

VI Szczyt dla Edukacji —— S sie¢
O organizacji

Edukacja w centrum S spotecznych

dla edukacji
Bo szkota nie moze czekad

Kompas jutra. Sukcesy, wyzwania
i ryzyka — debata plenarna z udziatem publicznosci

>

Katarzyna Lubnauer (Wiceministra Edukacji),

Tomasz Gajderowicz (Wicedyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych),
Andrzej Suchenek (Dyrektor Osrodka Rozwoju Edukaciji),

Danuta Kozakiewicz (Dyrektorka SP 103 Warszawa),

Mariusz Banach (Wiceprezydent Lublina)

Prowadzenie: Alicja Pacewicz

» @ 000/4054

Zapraszamy do obejrzenia:
https://www.youtube.com/watch?v=ivJBp5YHWIo



Panele
dyskusyjne



l.  Strategie rozwoju lokalnej oSwiaty. Demografiq,
jakos¢, rownosé

Uczestnicy

— Adam Gendzwitt - Uniwersytet Warszawski, ekspert Fundacji Batorego
— Joanna Gospodarczyk - dyrektorka Biura Edukacji m. st. Warszawy
— Katarzyna Mitka — Matopolska Wicerkuratorka Oswiaty

— Joanna Wons-Kleta - wéjtka gminy Pawonkoéw

— Prowadzenie: Michat Szymanderski-Pastryk

Panel dyskusyjny ,Strategie rozwoju lokalnej oswiaty” pozwolit przyjrze¢ sie
wyzwaniom, jakie stojg przed polskg oswiatg w kontekscie zmian
demograficznych, lokalnych polityk oswiatowych i przystosowania placéowek
do wspodtczesnych standardow edukacyjnych. Dyskusja umozliwita
spojrzenie zarowno na sytuacje duzych miast, jak i matych gmin oraz wsi,
uwzgledniajgc réznice w liczbie urodzen, migracje wewnetrzne i lokalne
specyfiki spotecznosci.

O czym rozmawialiSmy?

Panel rozpoczat sie od analizy proceséw demograficznych w Polsce. Zwrécono
uwage, ze zmiany te majg charakter dtugofalowy i sg przewidywalne, co daje
mozliwosc¢ strategicznego planowania. Adam Gendzwitt podkreslit, ze spadek
liczby urodzen i starzenie sie spoteczenstwa sg typowe dla panstw wysoko
rozwinietych, a ich skutki lokalnie mogg przyjmowac¢ bardzo rézne formy.
Podkreslit, ze o zjawisku zapasci demograficznej wiedzielismy od dtuzszego czasu.
W tej dyskusiji lepiej jest rozmawiaé o odpornosci, czy polityce demograficznej
niz o reakcji na katastrofe demograficzna. Spoteczenstwo sie starzeje co
niekoniecznie jest negatywnym zdarzeniem.

W duzych miastach problem starzenia sie jest mniej zauwazalny dzieki naptywowi
ludnosci w wieku reprodukcyjnym, podczas gdy w mniejszych gminach spadek
liczby dzieci jest bardziej dotkliwy i wymaga szczegdlnej uwagi. Panelisci wskazali
rowniez, ze procesy migracyjne wewnetrzne i lokalne réznice demograficzne
znaczgco wplywajg na organizacje sieci szkot i dostepnos¢ edukacji w
poszczegdlnych regionach.
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W dyskusiji pojawit sie temat zamykanych szkdt, ktory jest szczegdlnie istotny w
mniejszych gminach. Joanna Wons-Kleta zwrécita uwage, ze redukcja placéwek
edukacyjnych jest nie tylko problemem administracyjnym, ale takze spotecznymi
emocjonalnym. Zamykanie szkét powoduje, ze lokalne spotecznosci traca
centrum, w ktérym moga odbywac sie wydarzenia kulturalne iintegracyjne. W
wielu przypadkach przeksztatcanie pustych budynkéw w biblioteki lub centra
lokalne pozwala czesciowo wypetni¢ te luke, ale wymaga to systemowego
wsparcia i jasnych wytycznych ze strony ministerstwa.

Zamykanie szkot

Wons-Kleta podkreslita rowniez, ze w takich sytuacjach krytyczne sg wytyczne
dotyczace minimalnej liczby uczniow w klasach i standardéw technicznych
budynkow, aby mate gminy mogty efektywnie i bezpiecznie prowadzi¢ edukacje. W
gminie Pawonkoéw proces zamykania szkot zostat juz w duzej mierze zakonczony. W
momencie obejmowania urzedu przez wojtke funkcjonowato 11 samodzielnych
placéwek edukacyjnych, natomiast obecnie dziatajg 3 szkoty. Zmiany te sg
bezposrednio zwigzane z sytuacjg demograficzng - liczba urodzen w gminie jest
nizsza niz w innych mniejszych gminach. Przez 15 z ostatnich 18 lat notowano
srednio okoto 72 urodzen rocznie, jednak w ciggu ostatnich 3 lat liczba ta spadta
do okoto 36 urodzen rocznie. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na obecng
sytuacje jest wygasanie boomu demograficznego z lat 80. - w najblizszych latach
to pokolenie przestanie mie¢ dzieci. Wskazano, ze bez wyraznych ruchéw
migracyjnych tendencja ta jest w praktyce nieodwracalna i nie nalezy spodziewac¢
sie poprawy sytuaciji.

Zwroécono rowniez uwage, ze szczegolnie trudna sytuacja demograficzna dotyczy
zachodniej czesci Polski, a najgorsze wskazniki odnotowywane sg w
wojewodztwie zachodniopomorskim. Gmina Pawonkow, potozona na Slgsku,
znajduje sie w nieco lepszym potozeniu dzieki oddziatywaniu pobliskiej
aglomeracji, ktora czesciowo tagodzi skutki spadku liczby urodzen.

Proces zamykania szkét byt doswiadczeniem bardzo trudnym i obcigzajgcym
emocjonalnie dla lokalnej spotecznosci. Podkreslono, ze w trakcie tych dziatan
kuratorium nie rozumiato argumentéw przedstawianych przez samorzad, co
dodatkowo potegowato napiecia i poczucie braku wsparcia.

Dyskusja objeta takze sytuacje duzych miast, gdzie mimo wzrostu liczby
mieszkancow i powstawania nowych szkdt, obserwuje sie starzenie sie czesci
dzielnic i zmniejszenie liczby dzieci w centrum. Joanna Gospodarczyk wskazata, ze
konieczne jest racjonalne wykorzystanie przestrzeni edukacyjnej, rozwoj
kompetentnej kadry, a takze tworzenie zrownowazonego systemu publicznego i
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prywatnego. Podkreslono potrzebe dopasowania przedszkoli i szkét do liczby
dzieci w konkretnych lokalizacjach, zwracajgc uwage na przypadki, gdy w jednej
placéwce byto 17 dzieci i 17 pracownikéw - sytuacje takie wymagajg elastycznych
rozwigzan administracyjnych i kadrowych. Wyzwaniem sg takze oddziaty specjalne
- potroita sie liczba dzieci z orzeczeniami, co wymaga inwestycji w doskonalenie,
budynki i Srodowisko.

Interesujgcy gtos padt takze ze strony Joanny Mitki, ktéra zarysowata sytuacje w
Matopolsce: jest ona lepsza niz w skali catej Polski. Z przeprowadzonych zestawien
wynika, ze do 2030 roku liczba dzieci uczeszczajgcych do szkét w Polsce spadnie o
okoto 30%, podczas gdy w Matopolsce prognozowany spadek wynosi okoto 25%.
Mimo ze region ten nalezy do obszarow, w ktérych rodzi sie relatywnie wiecej
dzieci, skala zjawiska pozostaje alarmujgca. Podkreslono jednoczesnie, ze
urodzenia w Matopolsce sg bardzo nieréwnomiernie roztozone przestrzennie,
podobnie jak procesy migracyjne. W Krakowie oraz jego najblizszym otoczeniu
wcigz obserwuje sie naptyw ludnosci - wiele oséb osiedla sie w miescie lub
dojezdza tam do pracy, dowozac dzieci do przedszkoli i szkét. Sprzyja temu dobrze
rozwinieta infrastruktura transportowa, w szczegdélnosci potgczenia kolejowe. Z
tego powodu w Krakowie i okolicznych gminach oddawano do uzytku nowe szkoty,
cho¢ samorzgdy majg sSwiadomosg¢, ze jest to rozwigzanie jedynie tymczasowe.
Jednoczesnie w niektérych dzielnicach miasta pojawia sie problem braku miejsc
dla dzieci.

Najtrudniejsza sytuacja wystepuje jednak w powiecie gorlickim, gdzie wystepuja
rozlegte obszary o rozproszonej zabudowie i znacznych odlegtosciach pomiedzy
miejscowosciami. W czesci z nich liczba urodzen spada do poziomu jednego lub
trzech dzieci rocznie, co sprawia, ze tworzenie klas lub oddziatoéw szkolnych staje
sie organizacyjnie i finansowo nieefektywne. Zwrécono jednak uwage, ze obok
rachunku demograficznego i ekonomicznego istniejg rowniez istotne kwestie
spoteczne, ktére nalezy bra¢ pod uwage przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych
przysztosci szkot.

Panelisci zwrdcili uwage na nieréwnosci miedzy szkotami publicznymi i
niepublicznymi oraz réznice w jakosci edukacji w réznych placéwkach
publicznych. Dyskutowano o tym, ze wspotpraca miedzy dyrektorami,
samorzgdami i spotecznosciami lokalnymi jest kluczowa, by zapewni¢ wszystkim
dzieciom rowne szanse edukacyjne. Podkreslono tez, ze decyzje administracyjne,
ktore nie uwzgledniajg lokalnych uwarunkowan, mogg prowadzi¢ do
nieefektywnego wykorzystania zasobow i frustracji spoteczne;.

Lokalna polityka edukacyjna
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W trakcie dyskusji oméwiono réwniez przysztos¢ polskiej szkoty w kontekscie
lokalnym. Panelisci podkreslili, ze skuteczna polityka edukacyjna powinna by¢
elastyczna, opierac sie na wspodtpracy lokalnych samorzgdow i spotecznosci, a
takze uwzgledniac¢ specyfike regionu. Wskazano na potrzebe jasnych wytycznych,
ktére umozliwig taczenie klas, ale rowniez ochrone jakosci nauczania, zwtaszcza w
obszarach o niskigj liczbie uczniow.

W opinii Wons-Klety szkota nie jest centrum lokalnej spotecznosci. Po
zakonczeniu zaje¢ placowka jest zamykana, a zycie spoteczne przenosi sie do
domow, co trudno uznac za sytuacje mozliwg do zmiany w obecnych realiach. Nie
wynika to jednak z braku checi, lecz z obowigzujgcych przepisoéw - w przypadku
wydarzen odbywajgcych sie na terenie szkoty dyrektor ponosi petng
odpowiedzialnos¢ materialng i prawng za wszystko, co sie tam dzieje. W efekcie
formalne udostepnianie szkoty lokalnej spotecznosci jest w praktyce niemozliwe.

W matych miejscowosciach problem ten dotyczy rowniez korzystania z
infrastruktury przyszkolnej, w tym placéw zabaw, do ktérych dostep bywa
ograniczony lub problematyczny. W tym kontekscie wskazano, ze postulaty
dotyczgce uczynienia szkoly centrum zycia lokalnego pozostajg raczej w
sferze deklaracji i marzen niz realnych mozliwosci wdrozenia.

Jako przyktad skutecznego rozwigzania przywotano przedszkole, do ktérego
przeniesiono siedzibe biblioteki. Dzieki temu budynek ten faktycznie stat sie
centrum lokalnej spotecznosci. Wczesniej, gdy funkcjonowata tam szkota,
odpowiedzialnos¢ za obiekt spoczywata na innej instytucji, co uniemozliwiato
podobne dziatania. Analogiczna sytuacja miata miejsce w przypadku drugiej
zlikwidowanej szkoty, gdzie réowniez zmiana funkcji budynku pozwolita na jego
realne wykorzystanie przez mieszkancow.

Panel uwypuklit znaczenie przedszkoli jako punktéw startowych edukaciji, gdzie
odpowiednie rozmieszczenie placéwek i kadry jest kluczowe dla wyréwnywania
szans dzieci. Wons-Kleta podkreslita, ze gminy potrzebujg wsparcia finansowego i
prawnego, aby zapewni¢ rodzicom dostep do wysokiej jakosci edukacii,
jednoczesnie zachowujgc lokalng tozsamos¢ i role szkoty jako centrum
spotecznosci.

W Warszawie decyzje o likwidacji placéwek przedszkolnych sg poprzedzane
rozmowami i probg wystuchania wszystkich stron, a jednym z priorytetow jest
zapewnienie, by kadra pedagogiczna mogta kontynuowac prace w innych
placowkach oraz by dostepne przestrzenie zostaty w mozliwie najlepszy sposob
zagospodarowane.
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Zwrécono uwage na znaczenie budowania zaufania rodzicow do jakosci
publicznej edukacji przedszkolnej. Istotnym watkiem byta réwniez potrzeba
rownowazenia sektora publicznego i prywatnego. Przypomniano, ze samorzad
dotuje prywatne przedszkola, kalkulujgc wysokos¢ wsparcia na podstawie
kosztéw utrzymania placowki publicznej. Jednoczesnie podkreslono przekonanie,
ze dobra edukacja powinna mie¢ charakter publiczny i by¢ dostepna dla
wszystkich.

Zaznaczono takze, ze bez zapewnienia dostepnych cenowo mieszkan w
centralnych dzielnicach miasta dziatania te przypominajg walke z wiatrakami.
Mimo to podejmowane sg wysitki, aby przekonywac rodzicéw, ze publiczne
przedszkola sg dobrymi, bezpiecznymi i wartosciowymi miejscami dla dzieci, oraz
by zachecac¢ ich do korzystania wtasnie z tych placéwek.

Dyskusja obejmowata takze kwestie nadzoru pedagogicznego, wynagradzania
nauczycieli i przygotowania kadry. Zwrécono uwage, ze dyrektorzy i samorzady
majg ograniczong kontrole nad zatrudnieniem nauczycieli, a odpowiedzialnos¢
finansowa i polityczna spoczywa czesto na lokalnych wtadzach. Konieczne jest
wiec wprowadzenie elastycznych rozwigzan, ktére pozwolg reagowac na
zmieniajgce sie potrzeby uczniéw i spotecznosci.

Wytyczne centralne

Wyrazono silng potrzebe przyjecia nowej ustawy, ktéra ograniczytaby decyzyjna
role kuratorium w sprawach likwidacji szkét i przedszkoli. Zwrécono uwage, ze
obecnie to wtasnie kuratorium w sposéb obligatoryjny wyraza zgode lub jej
odmawia, mimo ze samorzady mierzg sie z bardzo konkretnymi problemami
wynikajgcymi z drastycznego spadku liczby dzieci w placéwkach.

Dodatkowym problemem jest stan infrastruktury szkolnej. Wskazano przypadki, w
ktorych budynki nie przeszlty wymaganych przegladéw technicznych. W wielu
miejscowosciach funkcjonujg szkoty, ktére nie spetniajg warunkow, jakie powinny
zapewnia¢ nowoczesne placéwki edukacyjne, czesto z powodu ograniczen
przestrzennych. Zaznaczono, ze sg to sprawy niezwykle trudne i ztozone, ktére
nierzadko konczg sie postepowaniami sgdowymi.

Podczas dyskusji nawigzano takze do dokumentu Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej ,,Opis policentrycznej sieci miast”, w ktérym wskazano wyznaczenie
ponad 70 miast w Polsce jako lokalnych ,wehikutéw” rozwoju. Pojawito sie jednak
pytanie, czy taka koncepcja da sie spig¢ w ramach sredniookresowe;j strategii
rozwoju kraju. Dokument powstaje w opozycji do perspektywy skoncentrowane;j
wytacznie na rozwoju metropolii. Zaznaczono, ze nie jest realistyczne, aby w
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Polsce zmniejszac¢ liczbe gmin, a préba tgczenia ich wbrew woli lokalnych
spotecznosci bytaby politycznie samobdjcza. Lokalne samorzady, zwtaszcza w
mniejszych miejscowosciach, pozostajg silne, zakorzenione i odpowiedzialne za
edukacje, posiadajgc jednoczesnie dobry wizerunek wsréd mieszkancow.

Podkreslono, ze pozbawienie samorzgdéw obowigzku utrzymywania szkét bytoby
dla nich ,gwozdziem do trumny”. W zwigzku z tym postulowano, aby polityka
szkolna miata charakter lokalny, a nie centralistyczny, przy jednoczesnym
dopracowaniu mechanizméw wspoétpracy miedzy gminami. Na przyktad powiaty
mogtyby wspiera¢ planowanie szkolnictwa w gminach, a nadzoér pedagogiczny
powinien cechowac sie wiekszg elastycznoscig — nie w sensie liberalizaciji, lecz w
dostosowaniu do lokalnych potrzeb.

Istotng kwestig pozostaje przygotowanie nauczycieli podczas studidéw - poziom
ksztatcenia jest wcigz bardzo zréznicowany, a wiele zalezy od tego, czy miody
pedagog znajdzie w szkole odpowiednie warunki i otoczenie do rozwoju
zawodowego. Wskazano, ze w tym obszarze pozostaje jeszcze wiele do zrobienia,
a zmiany muszg nastgpi¢ systemowo. Dopiero wdrozenie takich dziatan na
poziomie systemu pozwoli realnie poprawi¢ jakos¢ ksztatcenia i wsparcie dla
nauczycieli.

Panel pokazat, ze przysziosc¢ polskiej szkoty zalezy od elastycznego podejscia do
edukaciji, ktére uwzglednia zaréwno potrzeby dzieci, jak i lokalnych spotecznosci.
Podkreslono znaczenie partycypacji spotecznosci lokalnych w podejmowaniu
decyzji, wykorzystania istniejgcych zasobow w sposéb innowacyjny, wspdtpracy
miedzy samorzgdami i dyrektorami oraz zapewnienia rownosci i jakosci edukacii.
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ll. Co nas boli w polskiej szkole? Jak sobie z tym
radzimy?

Uczestnicy

— Konrad Ciesiotkiewicz - kierownik Centrum Analiz Spoteczehstwa
Informacyjnego Uczelni Korczaka i wiceprzewodniczgcy Pahstwowej
Komisji ds. przeciwdziatania wykorzystaniu seksualnemu matoletnich

— Marcin Kedzierski - adiunkt Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i
publicysta

— Paulina Piechna-Wieckiewicz - podsekretarz stanu w Ministerstwie
Edukaciji Narodowej i petnomocniczka ds. zdrowia psychicznego
uczniéw

— Agnieszka Tomasik - inicjatorka sieci Kreatywna Pedagogika i
dyrektorka ZSO nr 8 w Gdansku

— Prowadzenie: Maria Kowalewska

Panel dyskusyjny ,Co nas boli w polskiej szkole? Jak sobie z tym radzimy?” stat
sie przestrzenig do pogtebionej refleksji nad kondycjg polskiego systemu
edukacji w kontekscie nadchodzgcej reformy Kompas Jutra. Punktem wyjscia
do rozmowy byto pytanie nie tylko o to, jakiej szkoty chcemy w przysztosci, ale
takze jakimi zasobami obecnie dysponujemy oraz z jakimi wyzwaniami mierzg
sie uczniowie, nauczyciele i cate spotecznosci szkolne.

O czym rozmawialiSmy?

Nadchodzgca reforma edukacji Kompas Jutra sktania nas do zastanowienia sie nie
tylko nad tym jakiej szkoty w przysziosci chcemy, ale takze nad tym jakimi zasobami
dysponujemy i z jakimi wyzwaniami przychodzi nam sie mierzy¢. W tym kontekscie
podczas panelu Co nas boli w polskiej szkole? Jak sobie z tym radzimy? podkreslona
zostata rola nauczycieli, jako tych, ktorzy te zmiany bedg (albo i nie) wdrazac.
Obecnie kondycja zawodowa nauczycieli to obszar wymagajgcy natychmiastowych
dziatan. Prelegenci podkreslali, ze konieczne jest zainwestowanie w nauczycieli - nie
tylko finansowo, ale takze zadbanie o ich dobrostan, przeciwdziatanie wypaleniu
zawodowemu oraz zwiekszenie prestizu wykonywanej przez nich pracy.

Zadna reforma nie przejdzie, jesli nie zainwestujemy w nauczycieli - nie
tylko finansowo, ale takze w ich emocje i zasoby do pracy - stwierdzita
Agnieszka Tomasik.
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Podkreslone zostato takze zagrozenie jakim jest starzenie sie kadry nauczycielskiej
- mtodzi nauczyciele szybko odchodzg z zawodu i brakuje ich w polskich szkotach.

Waznym watkiem rozmowy byt takze dobrostan uczniéw, szczegdlnie podkreslony
przez Pauline Piechne-Wieckiewicz. Ministra wskazata, ze zagrozeniem jest przemoc
zarowno rowiesnicza, jak i instytucjonalna. Ten problem wymaga dziatania na wielu
ptaszczyznach, w tym odpowiedniej edukacji, budowania wspdlnoty, egzekwowania
istniejgcych procedur oraz wsparcia psychospotecznego zaréwno dla ucznidw, jak i
dla nauczycieli. Podkreslona zostata potrzeba wspoétpracy z rodzicami oraz
wyposazenie uczniow w kompetencje pomocy sobie nawzajem w sytuacjach
kryzysowych. Zauwazono, ze niezwykle wazne jest dostrzezenie w tym kontekscie
srodowiska cyfrowego jako przestrzeni, w ktérej uczniowie sg narazeni na wiele
tresci przemocowych.

Pojawit sie takze mocny glos Marcina Kedzierskiego przeciwny kapitalistycznemu
ukierunkowaniu szkoty. Zaszyte w systemie indywidualizm i rywalizacja sag
przemocowe wobec mtodych ludzi, ktérzy czesto nie potrafig odnalez¢ sie w tej
rzeczywistosci. Kolejng wadg tego systemu jest takze atomizacja wiedzy
podzielonej na przedmioty, co nie odpowiada potrzebom wspoétczesnego swiata.
Postulowano ukierunkowanie sie na edukacje relacyjna, tworzenie mikrowspoélnot
edukacyjnych oraz inwestowanie w mate szkoty.

Podczas panelu Agnieszka Tomasik wskazata takze, iz obecne przepisy dajg
naprawde duzg autonomie, ktéra - jesli jest dobrze wykorzystana - pozwala na
tworzenie wspaniatych szkot.

Kazdy nauczyciel, ktory wehodzi na 45 minut do klasy, moze robic
doktadnie to, co podpowiada mu rozum, serce i jego przygotowanie.
Moze sprawic, ze zycie jego uczniow w szkole bedzie fascynujgcq
przygodq - podkreslita.

Na podstawie kilku przyktadow pokazano, ze mozliwe jest tworzenie wspaniatych
inicjatyw w publicznej szkole, bez naktadu dodatkowych srodkow.

Mimo watpliwosci dotyczgcych tego, czy na skutek reformy w szkotach zajdg
rzeczywiste zmiany, sam Kompas Jutra zostat oceniony pozytywnie przez
panelistow. Konrad Ciesiotkiewicz uznat, ze ukierunkowanie reformy na zawarte w
profilu absolwenta i absolwentki wartosci jest innowacyjne i konieczne. Pozytywnie
oceniono takze wprowadzenie nowych przedmiotow: edukacji obywatelskigj,
edukacji medialnej oraz edukacji zdrowotnej. Podczas rozmowy podkreslono
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jednakze koniecznos¢ partycypacyjnego tworzenia tej reformy oraz wigczania jak
najszerszych grup nauczycieli i Srodowisk eksperckich w te dziatania.

W panelu w sposéb szczegdlny wybrzmiato, ze niezbednymi elementami tworzenia
dobrej szkoty i edukaciji sg dialog, relacje i zaufanie.
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ll.  Praktyki nauczycielskie i mentoring.
Od pomystow do dziatania

Uczestnicy

— Joanna Dobkowska - Uniwersytet Warszawski

— Emilia Kowalczyk-Rumak - OSrodek Rozwoju Edukaciji

— Elzbieta Litwin-Sondej — Akademia Pedagogiki Specjalnej
— Ewa Pytlak - Spoteczne Towarzystwo OSwiatowe

— Prowadzenie: Magdalena Swat-Pawlicka

Panel dyskusyjny odbywat sie w kontekscie trwajgcych prac nad zmiang
standardéw ksztatcenia nauczycieli oraz pilotazu nowego modelu praktyk,
w ktory zaangazowane sg SOS dla Edukacji i Uniwersytet Warszawski.

O czym rozmawialiSmy?

Czym jest dobra praktyka w kontekscie przygotowania ksztatcgcych sie przysztych
nauczycieli? Podczas panelu na temat praktyk nauczycielskich i mentoringu
wskazane zostato, ze to zalezy od przyjetej perspektywy. Uczelni zalezy na tym, by
student byt punktualny, w terminie ztozyt odpowiednie dokumenty i sprawnie
uzyskat zaliczenie. Nauczycielowi, ktory przyjat takiego studenta na praktyke zalezy,
by przebiegta ona bez komplikacji - student dopasowuje sie do rytmu szkoty i klasy,
potrafi zachowac¢ dyscypline. Studentowi natomiast na tym, by ta przebiegta onaw
mitej atmosferze - by byt lubiany przez dzieci i otrzymywat pozytywny feedback.

Jak wida¢ powyzsze oczekiwania odbiegajg niejako od idealnej perspektywy
rozwojowej, wedle ktérej praktyka powinna byé przestrzenig do popetniania
btedéw, ich analizowania i wyciggania wnioskéw. Student powinien mie¢
mozliwos¢ testowania réznych koncepciji, otrzymywac informacje zwrotng i taczy¢
wiedze teoretyczng z doswiadczeniem szkolnym - podkreslata Joanna Dobkowska.

Dazenie do takiego wzorca wymaga partnerskiej relacji miedzy opiekunem praktyk
(nauczycielem w szkole) a ich koordynatorem (osoby wyznaczonej do tego na
uczelni). Ewa Pytlak w swojej wypowiedzi podkreslata, ze gltos szkoly powinien byé
styszalny na uczelni np. poprzez wspoéttworzenie programoéw praktyk. W przeciwnej
sytuacji szkoty majg mozliwos¢ jedynie dopasowywac sie do niekorzystnych z ich
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perspektywy, gotowych juz rozwigzan. Problematyczny miedzy innymi jest czas w
ktorym odbywajg sie praktyki ciggte. Na poczgtku roku szkolnego jest to duze
wyzwanie. Uwage nalezatoby takze poswiecic¢ kryteriom doboru opiekunéw praktyk
- obecnie czesto sg to osoby ,z przypadku”. Niejasne sg takze czesto zakres zadan
i kompetencje mentoréw/opiekundéw takich praktyk.

Niezwykle istotne jest takze, by w szkole zaistniata przestrzen na rozmowe ze
studentem, wystuchanie go i uwzglednienie jego perspektywy i potrzeb w
planowaniu przebiegu praktyki. Powinno prowadzi¢ to takze do jego refleksji nad
witasnym warsztatem pracy.

Emilia Kowalczyk-Rumak podkreslita takze, ze bez wspoétpracy miedzy nauczycielami
w szkole nie uda sie stworzy¢ dobrego srodowiska dla praktyk studenckich.
Student powinien zaobserwowac wspodlne dziatania nauczycieli oraz delegowanie
miedzy nimi réznych zadan.

Elzbieta Litwin-Sondej podkreslita natomiast koniecznos¢ przygotowania
studentéw na nowe wyzwania, z ktérymi przychodzi sie mierzy¢ nauczycielom, takie
jak Al oraz inne technologie, ktérymi uczniowie czesto postugujg sie sprawniej niz
ich nauczyciele. Prelegentka wskazata, ze konieczne jest uczenie krytycznego
korzystania z tych narzedzi, umiejetnosci weryfikacji generowanych przez nie
tresci oraz odrézniania prawdy od dezinformaciji.

Podczas dyskusji wybrzmiat postulat, by praktyki trwaty od pierwszego roku studiéw
- tak by student towarzyszyt zyciu szkoty od poczatku studidow, odnosit zdobywang
wiedze do obserwowanych zjawisk i mogt wykorzystywac jg w praktyce oraz
odpowiednio wczesnie podja¢ $swiadoma decyzje o wyborze zawodu. Konieczne
jest takze realistyczne podejscie do planowanych praktyk, z uwzglednieniem
perspektywy i potrzeb szkoty - realizowanie praktyk w dogodniejszych dla szkoty
terminach oraz skupienie sie na jakosci praktyki, a nie nailosci godzin.

Wskazano takze rézne rozwigzania majgce na celu podniesienie jakosci
odbywanych przez studentéw praktyki. Zaproponowano przygotowywanie
mentoréw oraz budowanie sieci szkét dobrych praktyk. Odpowiednio
przygotowane do prowadzenia praktyki osoby uzyskiwaty by za to godne
wynagrodzenie. Uzasadniono, ze prowadzenie studentéw podczas praktyk to
dodatkowa praca, ktérg musi wypetni¢ nauczyciel. Dopiero optacenie jej moze
zapewnic¢ jej odpowiednig jakos¢. Zauwazono takze mozliwosé wspoétpracy z
Osrodkami Doskonalenia Nauczycieli, ktore moglyby petni¢ role doradcow lub
konsultantéw w rozmowach miedzy uczelnia a szkota.

20



W kontekscie ksztatcenia nauczycieli wazne jest takze rozprawienie sie z
panujgcymi mitami. Joanna Dobkowska podkreslata, ze nie nalezy rozdziela¢ teorii
od praktyki, a dgzy¢ do ich integracji. Po drugie, uczenie sie nie zachodzi w szkole
przez osmoze - nie wystarczy jedynie obserwowanie zaje¢ w szkole - student musi
mie¢ szanse zapyta¢ nauczyciela, dlaczego tak zrobit, wspdlnie planowac¢ kolejne
lekcje, reagowac na konkretne sytuacje. Warto takze, by do takiej praktyki zostat
odpowiednio przygotowany, prze¢wiczyt niektoére sytuacje szkolne wczesniej
podczas zaje¢ na uczelni.

Podczas podsumowania wskazano, ze to dlugoterminowa perspektywa powinna

by¢ punktem wyjscia do projektowania praktyk - ksztatceni studenci bedg
nauczycielami przez kolejne 30-40 lat.
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IV. Co wspiera profesjonalizacje zawodu
nauczyciela? Czy odpowiedzig moze by¢
samorzqd nauczycielski?

Uczestnicy

— tukasz Korzeniowski - Stowarzyszenie Umartych Statutéw
— Anna Schmidt-Fic - Protest z Wykrzyknikiem

— Jan Suchanek - Stowarzyszenie Prawnikéw ,Progressio”
— Piotr Zamojski - Akademia Marynarki Wojennej

— Prowadzenie: Magdalena Radwan-Réhrenschef

Panel poswiecony byt problemom prestizu i autonomii zawodu nauczyciela
oraz potrzebie utworzenia samorzadu zawodowego, ktéry wzmocni
reprezentacje pedagogoéw, profesjonalizacje zawodu i ich pozycje w
spoteczenstwie.

O czym rozmawialiSmy?

Srodowisko nauczycielskie w ostatnich latach mierzy sie z problemem spadku
prestizu zawodu, co przektada sie na coraz mniejsze zainteresowanie wyborem tej
Sciezki kariery. Panelisci zgodnie wskazywali, ze w odbiorze spotecznym
atrakcyjnosc¢ i powazanie zawodu sa w duzej mierze zalezne od poziomu
wynagrodzenia. W Polsce pensje nauczycieli wcigz nie odpowiadajg ani czasowi
pracy, ani roli spotecznej, jakg odgrywajg w ksztattowaniu przysztych pokolen.
Przywotywano przyktady zawodéw prawniczych i lekarskich, ktére sg postrzegane
jako prestizowe, podkreslajgc jednak, ze sama kwestia finansowa nie wyczerpuje
catego zagadnienia. Rownie wazne sg czynniki takie jak autonomia zawodowa,
profesjonalizm czy realna reprezentacja nauczycieli w procesach decyzyjnych.

Magdalena Radwan-Rohrenschef zaczeta rozmowe od odwotania sie do badan nad
tworzeniem sie profesji, ktére wskazujg, ze do utworzenia sie profesji ze zwyklej
grupy zawodowej potrzebne sa: kodyfikacja wiedzy i samoorganizacji - wtasne
regulacje etyki zawodowej i standardy wykonywania zawodu.

Punktem wyjscia byta analiza tukasza Korzeniowskiego, ze zgodnie z polskim
prawem, zawod nauczyciela jest jedynym zawodem zaufania spotecznego, ktéry nie
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ma wtasnego samorzgdu zawodowego. Wskazat takze, ze w zawodach
regulowanych przynaleznos¢ do samorzgdu zawodowego jest obowigzkowa.

W panelu podkreslano szczegdlnie znaczenie autonomii zawodu, ktérg wspiera
dobrze funkcjonujgca reprezentacja nauczycieli. Obecnie nauczyciele sg w duzej
mierze reprezentowani przez zwigzki zawodowe, ktére dbajg gtéwnie o warunki
pracy i wynagrodzenia, jednak ich rola w ksztattowaniu standardéw wyksztatcenia
czy w kontaktach z decydentami jest ograniczona. Ponadto, mimo
demokratycznego systemu zwigzkowego, nie istnieje mechanizm, ktéry w petni
reprezentowatby catg spotecznos¢ nauczycielska.

W tym kontekscie pojawita sie propozycja utworzenia samorzgdu zawodowego
nauczycieli — instytucji przewidzianej dla zawoddéw zaufania publicznego w Art. 17
Konstytuciji, obejmujgcej wszystkich nauczycieli w sposdb obligatoryjny, z szerokim
zakresem kompetencji i demokratyczng strukturg. Jako wzér podano samorzad
adwokacki, przedstawiony przez mec. Jana Suchanka, ktory wskazywat, ze dzieki
samorzadowi adwokaci maja realny wptyw na decyzje ministerstwa, moga
skutecznie komunikowaé¢ swoje potrzeby oraz reprezentowaé¢ srodowisko w
mediach. Jan Suchanek podkreslat, ze samorzad zawodowy petni dla adwokatow
niezwykle wazng role samoregulacyjng oraz pozwala zarzgdza¢ napieciami
wewnatrz profesiji, z dziedziny zawodowej, ale takze politycznej. Zwracat takze
uwage na to, ze posiadanie samorzgadu zawodowego podnosi range zawodu w
spoteczenstwie.

Profesor Piotr Zamojski wskazywat, ze potrzeba samoorganizacji nauczycieli jest
jednym z wnioskow z ostatniego strajku nauczycieli, w trakcie ktérego postulaty
inne niz ptacowe nie przebijaty sie, poniewaz wykraczaty poza mandat zwigzkéw
zawodowych. Z tym nie do korica zgadzata sie Anna Schmidt-Fic z ,Protestu z
wykrzyknikiem”, ktéra wspominata, jak réozne grupy nauczycieli formutowaty
projakosciowe postulaty zmian, w sferach: organizacyjnej i programowe;.
Analizowata tez wyzwania zwigzane z szukaniem porozumienia pomiedzy
nauczycielami réznych pokolen i réznych przedmiotéw, w szkotach w réznych
lokalizacjach, ktérzy majg rézne interesy, ale podobne rozumienie pracy
pedagogiczne;.

Profesor Piotr Zamojski podkresilit, ze struktury autonomiczne nauczycieli
powinny zaczaé¢ sie formowaé juz teraz, aby potencjalny samorzad nie byt
~wydmuszka” i mégt funkcjonowac¢ od momentu powotania. Podkreslano, ze cho¢
formalne powotanie wymaga ustawy i podpisu prezydenta, nauczyciele mogg juz
teraz spotykac sie, wymienia¢ doswiadczenia i rozmawiac o praktycznym
przektadaniu przepiséw na codzienng prace w szkole. Piotr Zamojski podkreslit, ze
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dla niego samorzad zawodowy to bardziej niz kwestia profesjonalizacji forma
uznania, ze nauczyciele majg ,wiedze endogenna: o systemie, ktérg warto
rozpoznawac, wykorzystywac - czyli nie tyle sg strong w sporze, co zrédtem wiedzy,
doswiadczen, wglgdu w to, jak system dziata - takiej wiedzy, ktorej nie majg ani
urzednicy, ani eksperci’.

tukasz Korzeniowski wyliczyt mozliwe zakresy odpowiedzialnosci samorzgdu
zawodowego nauczycieli - rzecznictwo (czyli reprezentowanie wobec rzadu i
ustawodawcy), zadania z zakresu odpowiedzialnosci zawodowej, kodyfikacja zasad
wykonywania zawodu nauczyciela. Magdalena Radwan-Rohrenschef uzupetnita ten
katalog o prowadzenie postepowan z zakresu awansu zawodowego.

Apel skierowany do wtadz paristwowych brzmiat: ,Zachowujcie sie, jakby ta izba juz
istniata. Dbajcie o autonomie i wspierajcie zaufanie do nauczycieli, a wszystkie
planowane zmiany konsultujcie z nami.”

Panelisci zgodnie podkreslali, ze utworzenie samorzgdu zawodowego nie jest
jedynie opcja, lecz koniecznoscig — warunkiem, aby zawod nauczyciela odzyskat
nalezny prestiz spoteczny i stat sie podstawg do budowy nowej, silnej
tozsamosci zawodowej. Struktury te majg nie tylko wzmacnia¢ pozycje nauczycieli
wobec panstwa i spoteczenstwa, ale réwniez profesjonalizowac¢ zawdd,
zapewniajgc jednolite standardy ksztatcenia i realng reprezentacje catej
spotecznosci pedagogiczne;.

Panel zwrécit rowniez uwage, ze inicjatywa samorzgdowa nie jest sprzeczna z rolg
zwigzkéw zawodowych, ktére pozostajg kluczowe w obszarze wynagrodzen i
warunkoéw pracy, ale nie zastepujg potrzeby tworzenia struktur odpowiedzialnych
za rozwoj zawodowy i autonomie catej grupy zawodowe;.
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Grupy robocze



Grupa A

Szkota bezpieczna i odporna na kryzysy. Jak to zrobié?
Prowadzenie: Matgorzata Snarska-Nieznahska, Justyna

Jozefowicz

Pytania wprowadzajgce

— Czy szkota XXI wieku powinna petni¢ jedynie funkcje edukacyjnq, czy
rébwniez by¢ instytucjq odporng na wielowymiarowe kryzysy
wspbiczesnego swiata?

— Jak budowacé rezyliencje wobec zagrozen: konfliktow zbrojnych,
katastrof naturalnych, cyberprzemocy i probleméw zdrowia
psychicznego?

— Jakie kompetencje i zasoby sg niezbedne, aby szkota stata sie

bezpiecznym miejscem dla uczniéw i catej spotecznosci lokalnej?

Kluczowe zagadnienia i nakreslenie tematu

Grupa robocza zajmujgca sie odpornoscig szkét dyskutowata nad koncepcjg

.Rezylientnej szkoty” przygotowang przez Fundacje Code for Green. Rezyliencjaw

odniesieniu do systemu edukacyjnego to zdolnos¢ systemu, a w nim szkét do

radzenia sobie z zaburzeniami poprzez takie reagowanie i reorganizacje, ktére

pozwalajg utrzymac kluczowe funkcje i tozsamos¢, a réwnoczesnie zachowac

zdolnos¢ uczenia sie i transformaciji. Podejscie to zawiera w sobie 3 wymiary:

— Absorpcji - mozliwosci przyjecia szoku przy mozliwie najmniejszych stratach

(np. szkota, ktéra mimo fali upatéw czy przerw w dostawie prgdu potrafi
utrzymac podstawowe funkcje opiekuricze i edukacyjne).

— Adaptacji - korygowania planéw i dziatan na podstawie doswiadczenia (np.
zmiana organizacji zaje¢ po powodzi, rozwijanie zaje¢ w terenie jako
odpowiedz na przecigzenie cyfrowe i problemy z koncentracja,
wprowadzenie zielono-niebieskiej infrastruktury).

— Transformacji - przej$cia na nowy model dziatania, gdy dotychczasowy
przestaje wystarczac¢ (np. trwate wigczenie edukaciji klimatyczne;j,
bezpieczenstwa i zdrowia psychicznego do architektury szkoty, a nie tylko
do pojedynczych lekciji).

Jezeli przeniesiemy te logike na grunt edukacji, pytanie nie brzmi juz: ,Jak
unowoczesnic szkote?” ale raczej: ,Jak zbudowac szkote, ktéra potrafi
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funkcjonowac, uczy¢, rozwijac¢ i chroni¢ uczniéw w warunkach réwnolegtych
wyzwan - klimatycznego, zdrowotnego, cyfrowego i bezpieczenstwa?

W kontekscie edukacji rezyliencja oznacza budowanie kompetenciji do innowacji i
zdolnosci do reagowania na nieprzewidywalne sytuacje kryzysowe. Wymaga to
jednak przemyslenia na nowo roli placowki edukacyjnej oraz wypracowania
systemowych rozwigzan obejmujgcych bezpieczenstwo, komfort, zdrowie fizyczne
i psychiczne uczniow oraz nauczycieli.

Ostatnie kryzysy dotykajgce polskie szkoty:
— Zagrozenia wojenne i ich wptyw na poczucie bezpieczenstwa,
— Skutki katastrof naturalnych (powodzie),
— Cyberbezpieczenstwo i zjawisko hejtu w przestrzeni cyfrowej,

— Jakos¢ srodowiska (mitygacja klimatyczna, jako$¢ powietrza).

Trzy obszary priorytetowe:
— Klimat i sSrodowisko
— Bezpieczenstwo i gotowos¢ kryzysowa

— Zdrowie i cyberbezpieczenstwo

W obliczu narastajgcych wyzwan wspoétczesnego swiata szkota nie moze juz
funkcjonowac wytgcznie jako miejsce przekazywania wiedzy. Ostatnie lata
przyniosty serie kryzyséw - od zagrozen wojennych, przez katastrofy naturalne
(powodzie), po rosngce problemy z cyberbezpieczenstwem i hejtem w sieci. W
wielu mniejszych miejscowosciach szkoty stanowig jedyne jednostki publiczne, co
czyni je naturalnymi punktami wsparcia dla lokalnych spotecznosci. Rdwnoczesnie
pojawiajg sie wyzwania zwigzane z mitygacjg klimatyczna, jakoscig powietrza i
koniecznoscig zapewnienia uczniom kontaktu z natura.

Propozycje obszarowe
Podgrupa I: Klimat, srodowisko i bezpieczenstwo
Uczestnicy pierwszej podgrupy skoncentrowali sie na praktycznych aspektach

budowania odpornosci szkoty w wymiarze fizycznym i organizacyjnym.

Kluczowe ustalenia:

— Finansowanie: dotacje z budzetu panstwa jako podstawowe Zrédto,
wykraczanie poza gotowe modele,
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— ,Zielone szkoty": dla wielu dzieci szkota stanowi jedyne miejsce kontaktu z
naturg i spedzania czasu na zewnatrz,

— Szkota jako miejsce schronienia - zarowno w wymiarze fizycznym, jak i
psychicznym podczas kryzysu,

— Procedury kryzysowe: skuteczne, tatwe do wdrozenia i mozliwie najmniej
traumatyczne dla dzieci,

— Dobrostan = odpornosc¢ psychiczna: nacisk na jakosc relacji w szkole
(uczniowie-nauczyciele-rodzice),

— Potgczenie kwestii zywieniowych z ideg obiegu zamknietego.

Nowy filar rezyliencji - MULTIFUNKCYJNOSC SZKOLY:
— Osadzenie szkoty lokalnie jako miejsca dla catej spotecznosci,
— Wprowadzenie edukacji terenowej do podstawy programowej,

— Przemyslenie organizacji szkoty i utrzymania terenéw zewnetrznych.

Podgrupa Il: Cyberbezpieczenstwo i zdrowie psychiczne
Druga grupa zdecydowanie wyodrebnita cyberbezpieczenstwo i odpornosc¢
psychiczng jako osobny, kluczowy filar.

Kluczowe ustalenia:
— Kontakt z naturg powinien by¢ odpowiedzig na juz istniejgce kryzysy, a nie
jedynie dziataniem prewencyjnym,
— Centralna teza: szkota powinna przede wszystkim uczy¢ budowania relacji -
to klucz do osiggniecia celéw zawartych we wszystkich innych filarach.

Filar odpornosci psychiczne;:
— Superwizje dla nauczyciel,
— Koncepcja "bezpiecznej i uwaznej szkoty",
— Powotanie funkcji "oficera ds. rezylienciji”,

— Systemowe procedury: zatozenia odgérne z mozliwoscig dostosowania
przez poszczegodlne szkoty,

Wyzwania zidentyfikowane przez grupe:
— Nadmiar formalnosci moze zabi¢ faktyczng diagnoze potrzeb,

— Koniecznos¢ wspodtpracy z rodzicami i konsekwentnosci w edukacji
wszystkich podmiotow,

— Problem ,zrzucania winy" na rodzicoéw,
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— Ostatecznie to nauczyciel i jego doswiadczenia wptywajg na konkretne
decyzje,

— Pytanie o miejsce szkoty w systemie zdrowia publicznego,

— Gdzie sg MEN i MZ w tym procesie?,

— Potrzeba solidnej edukacji klimatycznej,

— Brak implementac;ji dostepnych rozwigzan.

Kluczowe rekomendacje:

— Wprowadzenie nowego, siodmego filaru: multifunkcyjnos¢ szkoty jako
miejsca dla lokalnej spotecznosci,

— Wyodrebnienie i wzmocnienie obszaru odpornosci psychicznej i
cyberbezpieczenstwa jako osobnego filaru,

— Budowanie relacji jako fundament do osiggniecia celdéw pozostatych filaréw,

— Wprowadzenie superwizji dla nauczycieli + wypracowanie modelu wspotpracy
z rodzicami,

— Okreslenie miejsca szkoty w systemie zdrowia publicznego,

— Zapewnienie realnego finansowania z budzetu panstwa dla wspierania
rezyliencji szkot przy zachowaniu elastycznosci lokalnej,

— Unikanie nadmiernej formalizaciji, ktéra przyttacza faktyczne potrzeby
diagnostyczne,

— Uznanie roli nauczyciela jako kluczowej poniewaz to wtasnie nauczycieli
codzienne decyzje ksztattujg rzeczywistg odpornos¢ szkoty.

Otwarte pytania wymagajgce pilnej odpowiedzi:
— Jaka jest rola MEN i MZ w budowaniu rezyliencji szkot?
— Jak skutecznie implementowac dostepne rozwigzania?

— Jak zapewni¢ edukacje klimatyczng na odpowiednim poziomie

29



Grupa B
Szkota dobrych relacji. Co je buduje, co im przeszkadza?

Prowadzenie: Kamila Dembifiska, Agnieszka Ciesielska

Pytania wprowadzajgce

— Jakie codzienne praktyki szkolne wptywajg na jakos¢ relacji i atmosfere w
szkole - i dlaczego tak rzadko je dostrzegamy?

— Dlaczego w rozmowach o klimacie szkoty skupiamy sie gtdwnie na relacji
nauczyciel-uczef, a znacznie rzadziej na relacjach miedzy nauczycielami
ordz nad wzajemnym wsparciu w gronie pedagogicznym?

— Co dzi$ najbardziej utrudnia budowanie szkoty opartej na zaufaniu,
partnerstwie i sprawczosci, a jakie warunki sprawiajqg, ze dobra atmosfera
rzeczywiscie zaczyna dziataé?

Na poczgtku prac grupy omoéwiono przyktady dobrych praktyk, ktére zostaty
wyroznione w konkursie ,Dbamy o dobry klimat w szkole”. Uczestnicy komentowali
prace konkursowe: np. ,klasa bez biurka nauczycielskiego” zostata odebrana jako
cos, co realnie buduje rownos¢ w relaciji, relacji bez hierarchii, gdzie nauczyciel jest
na réwni z uczniami i moze dostrzec ich potrzeby bardziej ,od srodka”. Popularne
.pudetko dobrych mysli” uznano za inicjatywe wartosciowa, ale podkreslano, ze
dziata najlepiej wtedy, gdy funkcjonuje w obrebie klasy, a nie catej szkoty, gdyz w
wiekszej skali traci swoj sens i intymnosc¢.

Szybko jednak pojawity sie szersze pytania: dlaczego w dyskusjach najczesciej
mowi sie o relacji nauczyciel-uczen, a tak mato o tym, jak budowac lepsze relacje
pomiedzy nauczycielami? Wskazywano tez na brak rozmoéw o tym, jak wspieraé
relacje miedzy samymi uczniami i jak rozwigzywac ich konflikty.. W trakcie luznej i
bardzo otwartej dyskusji pojawit sie tez wgtek wsparcia nauczycieli. Wielu z nich
zwracato uwage, ze czesto dziatajg oddolnie i z wtasnej inicjatywy, a zamiast
wsparcia ze strony innych nauczycieli czy dyrekcji spotykaja sie z blokowaniem ich
pomystow.

Padaty konkretne przyktady o nauczycielach petnych kreatywnosci i ciekawych
inicjatyw, ktérym kierownictwo wrecz zakazuje pewnych dziatan i wychodzenia z
inicjatywa. Kilka oséb zwrécito uwage, ze wiele pozytywnych pomystéw w szkotach
bywa od razu odrzucanych z powodu przekonania, ze ,przepisy na to nie pozwalajg”.

30



Podczas dyskusji okazato sie jednak, ze czesto nie chodzi o realne zakazy, lecz o
utarte przyzwyczajenia i przekonanie, ze ,tak sie nie robi”. Dobrym przyktadem byt...
czajnik i herbata w klasie. Jak zauwazyli uczestnicy, uczniowie bardzo to lubia, a
mozliwos¢ zrobienia sobie cieptego napoju wyraznie poprawia atmosfere i
poczucie komfortu na zajeciach. Wielu nauczycieli byto szczerze zaskoczonych, ze
to rozwigzanie jest catkowicie legalne, i stwierdzito, ze skoro tak jest, to z checig
wprowadzg je u siebie. To pokazato, ze czasem naprawde wystarczy odrobina
elastycznoscii zaufania, by utworzy¢ bardziej przyjazny klimat w szkole.

W drugiej czesci warsztatu uczestnicy zostali podzieleni na grupy, w ktérych
pracowali nad tym, co najbardziej utrudnia budowanie dobrego klimatu w szkole.
Zidentyfikowano m.in.:

— nadmiar regulacjii sztywnych zakazéw, czesto nielogicznych. Wielu
nauczycieli zwraca uwage na nadmierng liczbe regulacji i sztywnych, czesto
nielogicznych zakazéw. Jako przyktad podano sytuacje, w ktérej uczniowie
chcieli wyjs¢ na swieze powietrze podczas przerwy, jednak odmoéwiono im z
powodu koniecznosci zmiany obuwia, oraz szeregu innych niejasnych i mato
istotnych ,problemoéw”. Takie sytuacje pokazuja, jak wazna jest wieksza
elastycznos¢ w podejsciu do codziennych szkolnych praktyk,

— sztywng hierarchie i relacje zaleznosci (dyrektor - nauczyciel - uczen).
Uczestnicy zwracajg uwage na bardzo sztywng hierarchie i relacje
zaleznosci. W praktyce oznacza to, ze dyrekcja czesto postrzega swoje
decyzje jako niepodwazalne i nie zawsze bierze pod uwage perspektywe
nauczycieli. Podobny mechanizm powtarza sie na poziomie nauczyciel-
uczen: uczniowie majg poczucie, ze ich pomysty czy potrzeby sg z géry
odrzucane, jakby nie byty warte rozwazenia. Taka struktura sprzyja poczuciu
wyzszosci i przekonaniu o wtasnej racji i wyzszosci, co utrudnia dialog,
wspotprace i tworzenie bardziej partnerskich relaciji,

— blokowanie mtodszych nauczycieli przez tych starszych stazem,

— brak wspoétpracy i wsparcia miedzy nauczycielami,

— brak pasji wsrod nauczycieli, wypalenie, nieche¢ do ucznidéw, brak
zaangazowania

— réwnoscé w relacji - traktowanie ucznidéw powaznie, szacunek do ich opinii,
uwzglednianie ich potrzeb i stuchanie pomystéw jakie chcieliby zrealizowac¢

— kiepska przestrzen szkolna, brak zasoboéw. Dotyczy to zaréwno samego
budynku, jak i wyposazenia, np. ciasnych, przepetnionych sal, zniszczonych
mebli, niewystarczajacej liczby miejsc do odpoczynku, a takze stabo
wyposazonych pracowni,
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obowigzujgce przepisy zachecajg raczej do pozornosci i nadmierne;j
.papierologii” niz do realnego dziatania. Zamiast wspierac inicjatywy,
generujg dodatkowe formularze i raporty, ktére pochtaniajg czas i zachecajg
nauczycieli do podejmowania nowych dziatan,

brak zaufania do wtadz i miedzy sobg (do innych nauczycieli i dyrekcji),
sensoryczne obcigzenia (gtosne dzwonki, hatas sprawiajg, ze uczniowie sa
przyttoczeni, zmeczeni i przestymulowani),

rankingowanie, poréwnywanie, nadmiar materiatu i tempo pracy przektadane
ponad dobro jednostki,

presja rodzicielska i nierealistyczne oczekiwania wobec dzieci oraz ich
wynikow w nauce,

wszechobecny lek - przed dyrektorem, przed organem prowadzgcym, przed
rodzicami, przed ocena,

Wazng czescig warsztatu byto takze znalezienie punktow, ktére utatwiaja
budowanie pozytywnej atmosfery. Wskazywali m.in. na:

elastycznosc¢ i otwartos¢ na nowe pomysty i inicjatywy,
pasje i zaangazowanie nauczycieli,
partnerskie relacje i rownosc,

madre stawiane granice (chodzi o umiejetne, konsekwentne, ale
jednoczesnie zyczliwe stawianie granic. O takie reagowanie, ktére pokazuje,
co jest akceptowalne, a co nie, ale bez krzyku, upokarzania czy nadmiernej
surowosci),

docenianie sukcesoéw i pozytywna informacja zwrotna ze strony dyrekciji,
innych nauczycieli, lub uczniéw czy rodzicow,

szczera rozmowa i wystuchanie obu stron - wazne jest szczere
zainteresowanie uczniami. Zamiast reagowac krzykiem na niewtasciwe
zachowanie, warto zapytac, co je spowodowato i spréobowac zrozumieé
sytuacje ucznia. Taka postawa buduje relacje, wspiera rozwoj i pozwala
trafniej odpowiadac¢ na realne potrzeby mtodych ludzi,

kultura przyjmowania krytyki, takze przez dyrekcje,

wspotpraca i wzajemne wsparcie wsrod nauczycieli,

wspolne projekty, spotkania, imprezy np. Swigteczne, ktére integrowatyby
catg spotecznosc¢ szkolna,

uwaznosc¢ i empatia,

podmiotowosc¢ ucznidéw i nauczycieli,

sens i sprawstwo w dziataniach.
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Podsumowaniem warsztatu byto stwierdzenie, ze tam, gdzie udaje sie stworzy¢
dobry klimat, widac¢ realne efekty, rosng osiggniecia uczniéw, wzrasta
zaangazowanie w zycie szkoty, zachowania ryzykowne sg rzadsze, a relacje staja
sie bardziej prospoteczne. Taki klimat sprzyja nie tylko edukaciji, ale takze
wychowywaniu aktywnych, swiadomych obywateli.

33



Grupa C

Jak inaczej ksztatci¢ i doskonali¢ nauczycieli? Od wizji do
praktyki

Prowadzenie: tukasz Korzeniowski, Karolina Prus-Wirzbicka

Pytania wprowadzajgce

— Jak powinny wyglgda¢ nowe standardy ksztatcenia nauczycieli, aby
gwarantowaty wysokq jako$€ przygotowania do zawodu i realnie
wzmachniaty autonomie uczelni i elastycznos¢ programoéw studiéw?

— Jak lepiej zintegrowac¢ teorie z praktykqg w ksztatceniu nauczycieli, tak aby
absolwenci byli rzeczywiscie przygotowani do pracy w szkole, a studia
nauczycielskie staty sie bardziej atrakcyjne dla mtodych ludzi?

— Jakie zmiany systemowe — organizacyjne, prawne i finansowe — sq
niezbedne, aby reforma standardéw ksztatcenia nauczycieli byta
skuteczna i przetozyta sie na realng poprawe jakosci edukacji oraz sytuacji
zawodowej nauczycieli?

Spotkanie grupy roboczej poswiecone byto dyskusji nad zmiang standardow
ksztatcenia nauczycieli w Polsce. Inicjatywa jest czescig szerszych dziatan SOS dla
Edukaciji, ktére rozpoczety sie wiosng 2024 roku od rozmoéw z nauczycielami i
dyrektorami szkét o potrzebach w zakresie ksztatcenia nauczycieli, a nastepnie
rozszerzyly sie o wspotprace ze srodowiskiem akademickim, w tym z Uniwersytetem
Warszawskim.

W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele réznych srodowisk: nauczyciele
akademiccy z uczelni z catej Polski, praktykujgcy nauczyciele, przedstawiciele
zwigzkéw zawodowych oraz organizacji pozarzadowych dziatajgcych w obszarze
edukaciji.

Wspotpraca miedzy SOS dla Edukacji a sSrodowiskiem akademickim rozpoczeta sie
od wspolnych rozmoéw z Wydziatem Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego na
poczatku 2024 roku. Prowadzacy podkreslili, ze proces miat charakter
partycypacyjny - najpierw zebrano gtosy nauczycieli i dyrektoréw o ich potrzebach
i wyzwaniach, a nastepnie rozpoczeto dialog ze srodowiskiem akademickim.
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Celem prac grupy roboczej byto wypracowanie zatozen projektu nowelizacji
rozporzgdzenia okreslajgcego standardy ksztatcenia przygotowujgcego do
wykonywania zawodu nauczyciela. Obecny standard, pochodzacy z reformy z 2018-
2019 roku, jest uznawany za przeregulowany, zbyt szczegétowy oraz ograniczajgcy
autonomie uczelni.

Grupa robocza dgzy do stworzenia zatozen projektu rozporzgdzenia
nowelizujgcego, ktére bedg zawierac:

1. Diagnoze stanu obecnego i uzasadnienie potrzeby zmian.
2. Gtowne kierunki zmian.
3. Propozycje zapiséw nowych standardéw (bez tworzenia catego

rozporzgdzenia).
Skutki dla oswiaty i szkolnictwa wyzszego.
5. Wskazanie koniecznych zmian w innych przepisach.

Na podstawie wczesniejszych prac zaproponowano ustalenie wysokiego,
ambitnego minimum - czyli takiego minimum standardow, ktére gwarantuje
odpowiednie przygotowanie, ale nie stanowi maksimum mozliwosci. Podczas
Mazowieckiego Kongresu Edukacyjnego padta propozycja by standardy regulowaty
60% programow ksztatcenia, a pozostate 40% pozostawato w gestii autonomii
uczelni.

Uczestnicy spotkan postulowali odejscie od szczegétowych, sztywnych zapisow
na rzecz bardziej ogélnych efektéw ksztatcenia, ktore:

- nie bedg stanowity gotowego programu studiow,

- pozostawig przestrzen do interpretacji i dostosowania przez uczelnie,

- umozliwig wykorzystanie lokalnych zasoboéw i kompetencji kadry.

Przebieg spotkania grupy roboczej

Na poczatku dyskusji zakwestionowana zostata zasadnos$¢ istnienia standardow
ksztatcenia nauczycieli w obecnej formie. Uznano jednak, ze istnieje koniecznosé
takich regulaciji, jednak powinny one pozostawia¢ pewna autonomie
ksztatcgcym nauczycieli uczelniom.

Nastepnie zostata podniesiona problematyka studiéw podyplomowych.
Zauwazono, ze czesto sg to bardzo krotkie studia online, ktére nie gwarantuja
odpowiedniej jakosci ksztatcenia. Uznano, ze kwestia studiow podyplomowych musi
zostac¢ zawarta w rekomendacjach zmian w standardach ksztatcenia nauczycieli.
Wielokrotnie powracat takze watek relacji miedzy teorig a praktyka w ksztatceniu
nauczycieli. Z perspektywy praktykéw, absolwenci nie wiedzg jak wyglgda praca w
szkole, majg za mato zaje¢ praktycznych i praktyk. Potwierdzajg takze, ze duza ilos¢
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zaje¢ teoretycznych zniecheca studentow do kontynuowania studiow. Natomiast
strona akademicka podkreslata, iz czescig praktyki jest teoria, oraz te dwa obszary
nalezy integrowac. Pracownicy uczelni uznaja, ze problem nie lezy w ilosci teorii, ale
w sposobie jej przekazywania i powigzania z praktyka.

W tym watku podniesiona zostata takze kwestia zawartej w standardach proporcji
miedzy wyktadami a ¢wiczeniami (obecnie 1/3 do 2/3). W odniesieniu do tego
pojawito sie pytanie: ,czy w standardach powinny by¢ szczegdtowe rozstrzygniecia
dotyczgce metod nauczania?”. Postuluje sie, ze autonomia uczelni powinna
pozwala¢ na wybor form ksztatcenia.

Jako konieczne uznano takze odpowiednie promowanie i zachecanie miodych
ludzi do studiéw na kierunkach nauczycielskich. W przypadku specjalnosci
nauczycielskich warto wprowadzac¢ przedmioty dydaktyczne, konkretnie
ukierunkowane na ksztattowanie kompetencji potrzebnych do pracy w szkole, a
takze regularne wizyty w szkotach. Podkreslono, ze obecnie czesto zachwiana jest
rownowaga miedzy przygotowaniem merytorycznym a przygotowaniem do uczenia.
Mimo tych zmian zauwazono, ze bez zmian w wynagrodzeniach nauczycieli,
chetnych do pracy w tym zawodzie dalej nie bedzie wystarczajgco wiele.

Niemal wszyscy uczestnicy rozmowy uznali, ze danie uczelniom mozliwosci
prowadzenia studiéw nauczycielskich w systemie bolonskim (3+2) bytoby
korzystne, pod warunkiem, iz 3-letnie wyksztatcenie nie dawatoby petnych
uprawnien - awans zawodowy bytby mozliwy dopiero po studiach magisterskich.
Dawatoby to wiekszg elastycznosé, rozwigzato niektére problemy zwigzane z
ksztatceniem przedmiotowym oraz mogtoby zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ studiow
nauczycielskich.

Jedna z uczestniczek spotkania wskazata, ze w systemie International
Baccalaureate (IB) istniejg uniwersalne standardy, ktére pozwalajg nauczycielom
pracowac w réznych krajach. Mozliwe jest uzyskanie pottorarocznych certyfikatow
praktycznego nauczania dla klas 1-8 i licealnych, co umozliwia ,monetyzacje
zawodu” - nauczyciele mogg przenosic sie miedzy szkotami i krajami. Wskazano, ze
uczelnie mogg nawigzywac wspodtprace z réznymi organizacjami oraz, ze standardy
powinny zapewniac¢ elastycznos¢ w doksztatcaniu sie nauczycieli i uzyskiwania
przez nich nowych uprawnien.

Padt takze wazny postulat dotyczgcy kosztochtonnosci ksztatcenia. Zauwazono, ze

wysoka jakosé ksztatcenia bedzie mozliwa do uzyskania jedynie przy
odpowiednim finansowaniu. Odpowiednie kwoty powinny by¢ takze przeznaczone
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na praktyki nauczycielskie, tak by koordynatorzy oraz opiekunowie praktyk
otrzymywali godne wynagrodzenie za swojg prace.

Na koniec spotkania uczestnicy zostali zacheceni do podpisania deklaracji
wspotpracy. Jest ona dostepna w trybie online. Dokument ten nie jest wigzacy, ale
oznacza gotowos¢ do dalszej wspodlnej pracy.

W ramach tych dziatan planowane sg kolejne spotkania - w trybie online. Osoby
ktore podpiszg deklaracje wspotpracy zaproszone sg do pracy nad wspolnym
dokumentem online. Efektem tej pracy bedg zatozenia projektu nowelizaciji, ktore
zostang przedstawione Ministerstwu Edukacji Narodowej i Ministerstwu Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego.
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Grupa D

Nowa edukacja obywatelska. Jak si¢ uchroni€ przed rutynq i
polaryzacjg?

Prowadzenie: Olga Napiontek

Pytania wprowadzajgce

— Jak powinni§my utrzymywa¢ zainteresowanie tematem?

— Jak zmotywowaé rzgdzqcych do kampanii spotecznej i wsparcia?

— Jakie sq perspektywy rozwoju przedmiotu i co bySmy chcieli by udato sig
osiggnq¢ dzieki edukacji obywatelskiej?

Spotkanie grupy roboczej poswiecone edukacji obywatelskiej koncentrowato sie
na wypracowaniu wnioskow i propozycji dotyczacych dalszego rozwoju tego
obszaru oraz okresleniu celéw, z ktérymi grupa powinna zakonczy¢ swojg prace.
Punktem wyjscia byto pytanie o to, co mozna zrobié, aby skutecznie ukorzenié
przedmiot edukacja obywatelska w systemie edukacji oraz nada¢ mu trwate
znaczenie w szkotach, szczegdlnie ponadpodstawowych.

W trakcie rozmoéw pojawity sie konstruktywne pomysty dotyczgce nowej podstawy
programowej dla szkét ponadpodstawowych, a takze refleksje nad wykorzystaniem
innowacyjnych narzedzi, takich jak ,Gra o edukacji obywatelskiej”, ktéra juz
funkcjonuje jako aktualna inicjatywa wspierajgca prowadzenie zaje¢. Zwrécono
uwage na dziatania prowadzone przez organizacje spoteczne, w tym SOS dla
Edukaciji, ktore poprzez badania, wsparcie i tworzenie sieci wspétpracy
wzmachiajg nauczycieli realizujgcych edukacje obywatelska. W tym kontekscie
przywotano réowniez inicjatywy takie jak Szkota Samorzgdnosci Uczniowskiej oraz
potrzebe misyjnego wykorzystywania istniejgcych akcji i mozliwosci.

Uczestnicy spotkania zauwazyli rosngce zainteresowanie edukacjg obywatelskg ze
strony Osrodkéw Doskonalenia Nauczycieli, jednoczesnie zwracajgc uwage na
konczgce sie projekty realizowane dotychczas przy wsparciu Ministerstwa Edukacji
Narodowej. Podkreslono znaczenie systematycznych srodkéw finansowych dla
organizacji pozarzgdowych na dziatania z zakresu edukacji obywatelskiej oraz
potrzebe zapewnienia dodatkowych funduszy na doskonalenie nauczycieli i
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wydtuzenie programow wsparcia. Wskazano réwniez na koniecznos¢ analizy
raportéw powstatych po zakonczeniu dotychczasowych programoéw finansowania.

W dalszej czesci dyskusji pojawita sie propozycja zebrania i zsieciowania bardziej
aktywnych nauczycieli edukacji obywatelskiej w celu wymiany doswiadczen oraz
wzmochnienia wspotpracy. Zwrécono uwage na potrzebe promowania aktywnych
dziatan i pokazywania konkretnych sukcesoéw, a takze gromadzenia doswiadczen z
udanych inicjatyw realizowanych w ostatnim roku, ktére mogtyby stac sie
podstawg dobrej kampanii promocyjnej.

Istotnym watkiem byta takze kwestia organizacyjna, w tym podziat godzin i ramowe
plany nauczania. Zastanawiano sie, dlaczego edukacja obywatelska ma obecnie
przypisane dwie godziny oraz jak jej miejsce w szkotach podstawowych i
ponadpodstawowych wptywa na realne zainteresowanie przedmiotem. Wskazano
zaréwno na szanse, jak i zagrozenia zwigzane z niskg frekwencjg na zajeciach z
edukacji obywatelskiej, w tym przekonanie, ze nie ma potrzeby doskonalenia sie w
tym obszarze, poniewaz wieksze znaczenie przypisywane jest wiedzy o
spotfeczenstwie.
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